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a g ion1ala d e l-+ di cr m b r r 1996 
' ·N u ove s i ral ('g i (' p('I' l a R ice r c a 

Fe rro v ia ria ·' . o rga ni zza l a d a ll a 

ACE.N Sr dal C:o rnilatodi Hirerca e 

svi lu p po cl i FS Spa e l r IIII 1a p rrso la se

de dcl ln Confi11d11slri a di Ho111,1., ha v i 

sto 11 11n1c rosi i11I r r ve 11t i ., progra111in a1 i e 

11 0 11 , e un dibatlilo f i11 a lr assai se rral o 

da i quali è c 111 c r s;i la c01 1I1II1c csigrnza 

di. r cgol a 111 c11larr il S(' ltorr fino ra 111 a i 

fo rin a li zzalo del la ri l'er<'a ferroviaria. 

!11 q11csla relaz io ne si r 11111irim10 i con -

La ricerca f errouiaria 
nella realtà internazionale 
e in quella italiana 

Dall'anali s i eomparata delle 

più signifi<.-a(ivc c s perienz(• 

mondiali , le riflessioni e i s 11gge-

rimenti di un riecreatore presso 

il dipartimento di Mce<"ani<"a e 

tl'c.·nologie industriali dc.•ll'uni-

vers itù di Firenze 

r ei I i g r 11rrali d i riC'1' 1Ta e· sv il11ppo. si ri 

po r la 11 n g li or ie111a 111 P11 t i a tl 11,di su ll a 

ri cC' rca ferro v iaria 11e l llllJltdu . si a na li z

za la sit 11nz io 11 r ,lit 1w lr 11 r l II0 ,-; t ro par,-;e 

e \'e11 gono proposi<' a lr11 11r linee g11ida 

per l'i rnpostazio1H' d i 1111 ,.; isl1' 111 a orga 

n ico di <·oo rdi na111e 11t o r v a l111a z io 11 c· 

d r ll a ri c(' rca ferrov ia ri a i11 Ita lia. 

1. BiC'crea & Sviluppo 
Br, l('lir i ('()I)('('( I i Vl' l l f!; .l 11 0 Sfl('S SO ;1('('0-

lll lilla I i t' 1·0111"11si. rinT<·n e sv il11ppo so

II0 nt ti \' il i't rrn11p lr la1 11,·11lc di s1i111 r fra 
loro. 

Per s, ·il11ppo si i11te11de. nel s1· lt on· i11 -

d11 st ria le. 1111 i1H'J'!' IIH' 11to o 1111111ig l io r a-

1JH' I1t o d r l prodo l to i II t<·n 11i 11i di q11a li I 11 

e· prr· ,-, 1azio11i . rid11zio11,· dei c·osl i. 111i 

g liorr (H'll< ' I razio11c· s11i I1I r l'l'al i. a II 

I11 e 111 0 di prod1111 i , ·i1,'1. di111 i1111 z ione 

d ,·1Ia di kl 1osi1 ,'1. <·l i111i11a zio1 1t· di ~rnrl i . 

Per riC' r n-a si i111 e11d <' lo si 11d io si ,-; lt·111a 

I ico <' 111 l' to,lolog ico pn la ,·011os1·eIIza o 

l' approfo11di111t·11to di 1111a detn111i11a l a 

d i sc iplina o di 1111 dei('l'n 1in a t o argo

I11 e I1l o ., l <· 11 (' 11cl o present(' l ' approcci o 

siste111ir·o d ('g li argomenti ., c ioè sv isrr

ra11d o t11tl f' I,· i11t crnz io ni co 1I il sistr111a 

11 c l q11al C' l ' oggc l l o si lrova a op<' rar<·. 

Mc111 n · lo sv i I 11ppo scg11 c i I class ico ap

proccio fJl"OUfel/1 U/'Ìe11fecf COII 11 l<'I odt 1-

logi(' (' ll'111pist id1c t ipic hr d C' lla prog1·I 

ta zionr (' d r lla prod11z io 11 <· i11d11 s1riak, 

la ric r rn1 è- 1111 a pro i('z io,w ne l f11111ro 

d1c può 11011 so lo a 11Iic ipar(' i probll'111i 

(H'l'IIH'll<· 111lo di ri spo11dcrc all (' <'sig,·11 -

zI· q 11 ,.111du (' SSf' si presC'ntcra111Iu. I11a so 

prn 1111 1 t o i 111 rodu1·(· idee I1uovc a 11d1t· i11 

HSS(' II ZH di L'Ol i I i11gr11 Z(' S(lf' C'. ific-li(' (' 

p r css a111i ( la cosiddc 1ta i1111 oro::.i o11 e) 

in1 posta11do le li1H'C g11idn per il S IJ( '( ' ('S

sivo sv i lu ppo . 

L ' affi1w11H·1110 di uI1 prodoll o., ossia In 
SII/I fa S(' di S\' il11ppo. (' 1· v itl ,·111( •11H' II H' 

asi11to li l'a: la I1I a IH·an za d i ri c·,-r,·a i111 -

(H'd is(·1· la ('()//f e::. i o11 e di id('l' 1IIIov<· <' ., 

nel l1111 go (H'r iodo., porta a l depa1qH-ra

III (·III o del le 1·011 q wl ('llZ(' e d('l la 1·<H 11 pe-

1 i I i v i 1,'1: i11 d1J{' pa ro l (' , l ' arrelrnl1·zza 

11•1·11ologil'il. 

2. Gli orientam.-nti attuali 

sulla ri«·en·a ferroviaria Il('[ mondo 

1; ;i11;ilis i d1·llo stat o dr ll .art l' sulla ri -

1·t·I·1·a ferroviaria 11 e l m o 11do r• staia 

,-; vo lla da allri i111 er v<' 11ti 11e lla gio rnal a 

d('I '-t dic-(•111hrr: q 11i V(' 11 gonn riporla li i 

(Jl llll i ril 1· 1111I i 1"011 da11 1e11 1a l i i11 qI11'slo 

a111l>i10 dai dirig<' nli delle 111a ssi 111 e or

g an izzaz ioni di r i t·r 1Ta prcs1·IIlal i al 

1·on\ 1•g110 Sili la ri c e r ca l'(' rr ov i ar i a 

WC H I{ dl'I g i 11g 110 I 996: 

• IH•,,s 1111a orgn 11i zzaz io 11 1· (l'<'rro\'ia 

ria ) p11e'1 ,·s~<·n · isolala dal rl' ,-; to dl'I 

11 1rn1e lo (Y. Salo, HTHI ) : 

• p<'r ,-; li111olarC' l ' i11 v c· 111iva (' la <-r1·.1I i 

v i1 .'1 dl'i ri,·nl'alori i 11 <·11lni111lw le 
pari i d1·ll1· ('o l labornz io11 i d1• ve c·ssc-r(· 

i11do11a la 1·0111pet i zi o 1w (Y .Salo. 

lffBI ): 
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La ricerca f errouiaria 
nella realtà internazionale 
e in quella italiana 

~ . I ' u ti li zzazio 11 c 01 t i 111a dr l le s i11 crg ir 

s ignifi ca a 11 e li c clic sc.ir 11 za ed i11du 

.'i tria devo no part ec ira re i11 co lln bo-

rnz io nr ,dia Ri ce rcar Sv ilu p po s 11 

scal a i11t cn1 az io 11 a l<· ( Liih kc , DB 
AC); 

• le 111i surc r i pass i r onnet i success ivi 

devo no rsse re propos i i suppo1ir 11do 

('hc lr si ugole a111111i11i stn1zioni fe rro

viarie abbiano gii1 sv il11ppalo Jr stra 

tegie 11 az io11 a li di ril'nca e sv.il11ppo 

(Liibke, DB AC); 

• ormai le ferrovie 11 011 lia11110 p i1'1 le111-

po ei a 1w rdcrr , drvo 110 ag ire ra pida

ment e (Li ib ke, DB AC); 
• 1111 ove opport1111i1iì i111pli ca11 0 la 11 e

ccssi tà di una 11uova partrn·r:;l 1ip tra 

l" i11du s tri a de l trn sportu r In co 11111 -

11i1 .'t accadcn, irn (I lori1l('l1 i c l al. .. J H 
Easl eM IT); 

• sia .I H Eas1 cl i(' JVI IT <·01worda11 0 che i 

primi a 1111i di parl11crship gPtta110 I<· 

bas i per 1111.J va ri c là di a l I ivi là di ri 

<:e rl'a ne l f11t11ro d ir darann o f'rntti 

sul l1111 gu pniudo (I loriucl1i c l al. , .I H 
Eas1 e MIT); 

• la fo rm az io ne di fi g 11 re di '·New 
T ra ns por tati o u P rofr ss io nal s"' i11 

g rado di in d iri zzare i s is tc111i tcrno lu

g ici r cc11lralc nella st rat eg ia ... e 1w

crss it a di una 1111 ova parl11r rship per 

la fon11 az io11 c e la ri e-c rea a ll ' inte rno 

ck ll ' incl11 s tr ia de l trn spo rt o e la co-

11111 n it à accade 111ica (I lo ri11d1 i e t a l. , 

.I H. East cM IT) . 
Ques tr co11 sidcraz io 11i., l'rn t tu di a nni d i 

cspcri r nza, sono 111 agg iorn1 c 11 tc va li de 

per la1 1ost ra rea lt à che drve inviare og

gi ils11oca111rni11od i ri cc rr u. 

:1 . Le col lab orazi o n i d i r icc r<·a 
FS/ Un ivcrsilà'/ln dus lric 
Att11ahncnt r le FS s i li111i1a110 all ' e111is

s io 11 c di capito lati di fo r11itura r dcJ lr 
specifidw di aecc ttazio 11 c dei p rodotli. 

La d ra sti ca ridu zio11e d<·lle atti vi tà di 
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proge ttazione i11 se 11 0 nllr FS., deman

da te a I le aziP11<.k fo rni1 ri e i, I l ii prodot to 

1111 i111povcrirn c1110 d i r isor se 11ma nc e 

st rntt11ra li (' hr souo p rc rrq 11i s it o iud i

spc 11 sa lJil c per i111pos ta rc la ri ce rca fe r

ro viari a . L'all11 a lc foc ali zzaz ione s 1il 

h11 dge t az iendale 111in a all a base la pos

siliilit ù di inl ra prrnde rc q11al11 11q 11C ti 

po di ri cerca , i11dipc11dcnt P1nente dagli 

i11ves li111 r 11ti necessar i, in q uan to essa 

rcr tanl('uf r 11 011 lia ri torni e<·o1101 11 i(' i in 

te111 pi brev i. 

No nos tant e le <" 0 11 d izioni a l co nt orno 

fossero s fa vo rrvo li . t·o ll a lrn raz ioni fra 

FS, IJJdustri c e LIJJ ivc rs it.:i so11 0 s ta te ef

fr t t 11ut r ,11wl 1C in passat o. La 111a11ca n

za di 1111 a stn1tl11 ra di va luta zione drll r 

ri ce rche lw fot to sì rl1c c iò si a avvr 1111t o 

per int1 ·re!oìsa 111 e11t o d irc lt o de i s i11 go li ; 

ques to 111 ccca11i s1r10 r va li do solo se es i

str 1111 rn pport o prres istcnl r e q 11 i11 di li -

111 ita drastica 111 r-11 t<· l'accesso a Il a ri ce r

rn e a I le si r11 t 111 re fe rrovia ri r da pa rt r di 

11 11ov i rice rca lo ri . ()11est o co mporta il 

ri sd1i o di(' k r ic :crc hr co11 dot te da sog

gr t t i rs tc r11i vc 11 ga 11 0 sr 111 p li cc 111 r n te 



1ol lc ra le dal le FS . È necessar io c li c 

l'appo rl o de ll e FS d ivc nl i f.111i vo per

c l1é, per ovv i rn ol i vi., In fa se cl i spc ri-

111c11 taz ione ri chieclP l' 11 so di 11iatcrialc 

ro labil c e infras1 n 1ll urc cl ic sono in ge

stione all e FS. 

Il c:011fro1110 cu11 i pnes i nei quali viene 

dcs li11..1l a alla ri ce rca pari<' co 11 sisle 11 1c 

del PIL r c.leso lanl c. Risulta infau i raro 

I rovare a ri irn li di rili evo p11hbli ca ti da 

i1 a li a 11i a 11 c he s 11. argo111e11t i c hi ave 

de ll 'L'.:HH I (is1i 1111 oeurnpeo pc r ln ri cPr

ca fe rroviaria) , e ciù p11 Ù esse re i 111p1LI a

lo a i scg11 c11 1i 111 01iv i: 

l. non facendole ferrovie i1alia11e ri cer 

ca 111 e1odo log ira ., 111 a 11 ca 111 a 1er ia le di 

inl cres:;e ge nera le:, 

2. le ri vis l<' si rn11inc qua lifi ca le sono 

pi II Il osi o es i geni i i 11 1e rn1 i II i di co11 tc -

11u I i de i la vo ri: 

:-$ . In rice rca indu st ri alc lcn de a prolcg

gerc i ri :; ulta t i ollc11ul i e le 111 c1odologie 

i111pi ega 1c pe r 11101 ivi di ri se rva tezza 

(co ni I clic i prodolt i dell e singole azien

de 111ig liurn11 0, ma n on progred isce la 

c11l1 11ra te(' 11ologil'a progress iva); 

-+. l,1 slcs u ra cl i u11 arti co lo viene 11 or

n1al111 c11t e vis i a ne l se tlo re i11 cl ustria lc 

co 111 c una perdi la di 1c111po. 

4. Lince guida per la intpostaz ionc 
della ri cerca ferroviaria in Jtalia 
Qua l i che sia1 10 I<· liJJce della politica ge

nen.J c, l'imposi az ione di 1u1 sistema di 

ri cerca fen ov ia r ia deve esse re fiual

menle fati a anche se il 1nomc11to al tua

le r d i grande ca 111b ian1c11 to per il pae

sr, per le FS e per J" Uni vc rsità. JI siste

ma dei I ras port i in lta I ia ha viss uto s i

I ua zio11i asso] u la 111 e11te pa r tico lar i ed è 
necessario ri ,·cdt'1·e il ruolo de ll e ferro

vie, dai gra ndi in vcs li1n e nl i ne ll n co

s i ru z ion e e nell ' amrnodcn1a1ue 11t o 

del l' i nfras t ru llura e de l materia le 1·01 a 

b ile alle q11 es t io ni s inda cn li e anche 

a l!' i111postazionc d i 1111 sistema di r icer-

ca veramen te e ffi cace . T re mo l ivi ren

dono in dis pensabile q11 esfo passagg io: • Nonostante 

11110 di online eeouo11ùco, ovvero la co- le condizioni al contorno 
stituzionc d i LIII Jrnow-how tecnologico 

ch e conse nla a lle indu st ri e ital iane d i .Jòssero ~favorevoli, 
ri guadag na re terre no :; u I 111.e real o i 11-

1 ernaziona le e al le FS d i aequistare i11 collaborazioni.fin FS, 
co n1 pe lili vi1 à , 1111 0 di o rcliu e soci al e, 

ovvero l'esigenza d i fornire a i c it la di ni fndus l rie e Università 
u11 s is tema d i tra sporli a ll crnati vi a l 

111 ezzo propr io c li e s ia vcra1 ue 11 te effi- sono state ej/etluale 
cie11 1e, e uno d i ordine "·nior·a le '", ovve-

ro il dove re di ge i tare le bas i peru1 1 fu - anche Ùl passalo. 
t11ro migl iore ne l ri spefto de ll ' 11 0111 0 r 

dcll'am bien le. La mancanza di uua 
11 rappor10 fra dipc 11 de11ti e ri ce rcai or i 

delle ferro vie de i principa li paesi curo- sln.tl.lura di L'ala/azione 
pci è de ll 'o rdin e d i 6007 700. Qucs lo 

imp lica e li c iu Ita li a dovre111n1 0 avere delle ricerche ha/alto Sl 
circa 200 ri cer cator i clw,.fi t!I time, cf'-
fctt 11ino ri ce rche ferroviar ie. che ciò sia avoe11ulo 
U11 os~e rva lori o de lla riccrt'a ferrov ia -

ria ita lian a dov rebbe an zit. ut lo dete r- per interessame11lo direi/o 
1u i 11a re le ri ce rche g ià e ff e t I 11a f e nel le 

variP sed i univers.itar ic e indu strial i. dei singoli; qlleslo 
S ucccss iva 111 c11tc ri111 a 11 c a pe ri o il pro-

b le111 a della dc1e r111i11azio ne della 111 i- meccanismo è valido solo 
g liore strul 111ra d i ri cel'/'a; ak1u1e possi-

bilit à s011 0 de li11ea1c n e ll o specc l1i etto se esiste tlll rapporto 
de ll a pagina seguente. 

His11lta in ogni casofo 11da111c111alecrea- preesislenle e quindi limita 
re la cu I tu ra pe r cui 11 ua ce ri a a tti vitù 

vicHc ri eo11osc iu1 a a nche i11 ba sca L·o 111 c drasticarnente l 'accesso 
viene di vulgata . All"atfo dP lla creaz io-

11e de ll ' organizzaz ione della ricerca s i alla ricerca e alle si rutl llre 
dovnrn110 va lutare te n1pi e 111odi pe r 

dare un a:;ede qual ifi ca fa al le p11hb lica- f erroviarie da parle 
zio11i dei ri cerca tori italian i cl1 e allua l-

111 c11 f e :; i ri vo lgono q1iasi esci 11 siva n1 c11 -

te a r iviste s t rnniere. 

L' ipotesi d i instaurare con ta tti i11 ma

nient organica e d1 1ral 11ra eo u d ue o a l 

rn àss i111 0 tre sed i u11i versi1ar ie (a nalo

garn e1 1te a q11a u1 0 prafi('ato dalla .,ta- ~ 
t11ni1 cnsr Assoc iat ion of' A111 c r ican 

Hailroads) 11 011 è la so lu zione ollimal e 

d,: nuovi ricercatori 
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La ricerca f errouiaria 
nella realtà internazionale 
e in quella italiana 

pirro lo e nel CJU a le i ri cr rr.a t·ori h:rn no, 

a va ri o t ito lo e in m o lt e sedi , lavo ra! o in 

q ucsl i a 1111i a probl em i ferrov iar i., con

I rar ia111 e1 11 c a quant o è s 11 cr.r sso neg li 

S la l i Uni l i, r1t~i q1i;tli non è sta ia fa ll a 

a lc11 n ti po di r icerca fe rrov iar ia per a11-

11 i. Q 11 rs lo pa 1r i111 011 io va va lo ri zza lo 

11 wll <:11do i ri cerca to ri i11 gra do d i ope

rare co11 i rn ezz i e il s 11 pporl o necessa ri. 

A q1ws10 scopo ri s ulta quindi 1'011da -

11w11 1a l(· : 

1. pro11111 ovr re ri cercl1 r fo r1e rn e 11 1c mi 

ra I e ,·011 ipotes i rea I is l i d ir i111pos1 a l es 11 

1111 p<:r iodo s11 ff ic ir nlnne111 e l11n go pr r 

po i c ric e ff r t I uare c011 su<·crsso; 

2. li111i1 ar<· a l ma ss imo I<' fo rmal ità h 11 -

rucra l idw pe r l' a<Tf'sso ai fo ndi ; 

:3 . dare 1111 roo rd in.1m r 111 0 scie111ifi l'O e 

111 <: l11dologico IJ .isal o s 11 len111 di ri<·cn·a 

cli c so11n p i 1'1 fecondi nel la propos izion e 

di 111wvr idr ,· r 11rl c.orn pi <' rc a 11 .di .~i rr i-

1 id w p i 1'1 prof'o11 dc :, 

-t . pro n111 ov<·1·c i<' i11l r rrel.1zio11 i fra i ri -

1·1 ·r<·afo ri provr ni r 11 1 i d: 111"' U11i vr rs i1 .'1, 

dall r F:-ì<· da ll" l11 d11 slr i,·. 

La sl' r lt a dr Il a di rig< ·11za d i 11 11 a si rnll 11 -

ra di r icc r('a è- asso I 111 ,1111<·11 1 ,· si ra l<'g i<:,1 , 

,. o,·1·0 1Tr gara nt ire 1111 a ,·0 11l i11 11i1 :'1 t' 

TtjJOlop;io 800·0-e f l i 
bh 

Nuova Scwit•t iL FS 
l11d11 s1ri c 

Comitato FS 
di controllo lndu slrie 
e supt• rvisio nc Ll11 iw rs i1ù 

Nucleo FS 
di su pporto l11d11 ,;1 ri e 
o perati vo ll 11i vn sitù 
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L' IHTERUEHTO 

una s1a bili 1à notevo li prr pot ere irnpo

sta ,·r con n wtodo le a tl ività sul med io

lungo periodo. 

La creaz ione cl i un a stru tt ura cli coordi

L'ipotesi di instaurare 

contatti in maniera organica 

na ine.11 10 cl e ll 11 r icerca ha senso so lo se e duratura con due 
essa può di str ib ui re fi nan ziarne 11 1 i. s11 f-
f icienl i e sta lJili. li budget ri chi es to per o al massùno Lre sedi 
qu es ta fu nz ioue è ccrl a 1ne111 e li,u italo 

rispe tto al le spese correnti d i esercizio universitarie non è 
pn mia amrn iuislTazione ferrovia r ia e 

pu ò esse re reµe rit o. come ha a ffermat o a soluzione ollitnale 
l' l11 g . Cimoli in cl1 iusura della g iorna ta 

de l 4 d ieemb rr , a nche a ll ' inte rno dell e per il II OSI ro paese, 
FS:, è im port an tiss imo, cvidr 111 r 111 e111 e, 

ev it a re la d upl icazione dcli<' ricerdw in che è relativamente piccolo 
corso e incl iri zzm e opportun a n, r n1e g li 

a mbi e nti de ll a r icerca s11 q uegli a rgo- e nel quale i ricerca/ori 
me ni i clir s i ril r 11 go110 s i rat eg ic i pr r 

11no svil11 ppo a nnonico e coorcl i11 ai-od rl hanno, a vario titolo 
s1·11ore ferro via rio. 

Il ri ta rdo acc11111 11la10 11 c i rn 11 fro 11 1i dr- e in molte sedi, laooralo 
gl i rdt ri pnrsi in d 11 s1 ri a I izza I i è· rlrva l is-

,; irno 111 a 11 0 11 incol ,11 nhilr . Pr rso 11 n l- ill questi allni 
111 e111 r S0 II 0 (' IJ II Villl O che, sr s 11 ssis1crù 

In vo lont.ì po liti ca dPterminn ta d i dare r, prob/emi/errooiari 
1111 r orso PCI 1111 srg11il o a ll a ri cr rra fcr-

rov in ria i11 I I a li a , 111 ri sposi a del i<' strn l-

111 rr i 111 r 1-essa I r sarà s<' II Z 'a I I ro ad rg11a -

l n :i l con, pil o r he le vc1TÌ1 nsseg11u10. 

Tl:'111pi Tempi I attf(t ()'(,.,-,.,b Sw111 toggi 
di Olltl'a ;::,10 11e di i11ten 1e11l0 

I ,11nghi I ,11 nghi l\fa x controll o Burn('ra fi ro 
i'apital r 1<· 111 0 
Max ri l'onosc i,1 1. 
i1 1.lernazio11ak 

Medi Brevi Sc ie111 i fi n 111H·11t<· Co11 1rn ll o 
oll i 1110 lillli lato 
l\fax ;, upporl o 
a ll a speri -
111 r 11ta zionr 

Mi11i111i l\l i11i111i l~s1 re111a Non può r s iste re 
r,1pidit ù da solo 
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